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Pode-se dizer sem presuncdo, que um evento como esta Exposicdo ndo poderia ocorrer em qualquer periodo anterior,
e talvez ndo entre quaisquer outros povos que nés mesmos. A amigavel confianca depositada por outras na¢des nas
nossas instituicdes; a perfeita seguranca sobre a propriedade; a liberdade de comércio, e a facilidade de transporte,
que a Inglaterra preeminentemente possui, tudo pode ser convocado como causas operadas no estabelecimento da
Exposicdo em Londres. A Gra-Bretanha oferece um convite hospitaleiro a todas as nagdes do mundo, para coletar
e exibir os frutos da exceléncia da sua industria na sua Capital; e o convite é livremente aceite por todos os povos
civilizados, porque o interesse de ambos hdspede e anfitrido é sentido como reciproco?.
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1 COLE, Henry - Introduction. In GREAT EXHIBITION, London, 1851 - Official descriptive and illustrated catalogue of the great exhibition of the works of
industry of all nations. London: Spicer Brothers, [1851]. vol. ], p. 1 (tradugdo do autor).
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O longo paragrafo acima pertence a introducdo ao primeiro de trés volumes do catalogo oficial dedicado ao
Reino Unido, suas colénias e restantes paises participantes na Great Exhibition of the Works of Industry of all
Nations, realizada em Londres em 18512 O autor destas linhas, Henry Cole?®, era membro da Royal Society for the
Encouragement of Arts, Manufactures and Commerce e havia aceite o desafio de liderar a comissao organizadora
da exposicdo, sob convite do principe Alberto e com o apoio da rainha Vitoria.

As palavras de Cole espelhavam a posicdo geopolitica que o Reino Unido e o seu vasto império detinham em
meados do século XIX. Para um culto e sagaz empreendedor inglés, a prosa encomiastica e propagandistica era
a natural reverberacdo da superioridade econémica, tecnoldgica, politica e militar que o Reino Unido exercia
num mundo em acelerada transformacdo. Segundo Eric Hobsbawm, «sé uma economia, a britanica, estava
efectivamente industrializada em 1848; e, consequentemente, dominava o mundo»*.

Apenas trés anos apds a vaga de revolugoes que atravessou a Europa e corroeu os alicerces do Antigo Regime®,
organizou-se a Great Exhibition de Londres, realizacdo de félego e alcance vindouros. Embora a exposicdo
promovesse a crencga no progresso tecnolégico como garantia para o desenvolvimento e conserto das nagdes,
a senda para o positivismo fin de siécle também se fundou no reconhecimento do sucesso do Reino Unido como
indicador do caminho desejavel por todos os outros Estados-Nacio®.

Por isso mesmo, para além do impacto politico, a Great Exhibition deu visibilidade ao efeito econdmico europeu
e norte-americano, ajudando a consolidar a imagem de progresso. Em meados do século XIX, «as forcas de
transformacdo econdmica, técnica e social libertadas no meio século que ficava para tras ndo tinham precedentes
e eram, mesmo para o observador mais superficial, irresistiveis»’.

2 Os trés volumes dedicados a Grande Exposi¢io dos Trabalhos da Industria de Todas as Nagdes refletem o destaque 6bvio do Reino Unido como
organizador e anfitrido (12 e 22 volumes), suas coldnias (28 territérios no 22 volume), por contraponto aos restantes participantes (32 volume). No 12
volume encontram-se elencadas as matérias-primas e no 22 volume os produtos resultantes das atividades transformadoras, manufaturas e pecas dos
oficios artesanais e artisticos. O 32 volume apresenta uma descri¢do e caraterizagio dos recursos e produgdes de cada um dos 34 Estados participantes na
exposicdo, excetuando o Reino Unido.

3 Henry Cole (1808-1882), pioneiro da reforma postal britdnica, idealizou o selo de valor tnico para o envio de correspondéncia simples, o qual teve
como primeira efigie a imagem da rainha Vitéria (1840), e concebeu a comercializagdo do primeiro postal padronizado de motivo natalicio emitido pelos
servigos postais (1843). Foi um proeminente e influente editor e autor. Fundador e diretor do South Kensington Museum, mais tarde Victoria & Albert
Museum, recebeu o titulo honorifico de Sir por indicagio pessoal da rainha Vitdria (1875).

*HOBSBAWM, Eric]. - A era das revolugées. Lisboa: Editorial Presenga, 2001, p. 172.
5 A revolugio que eclodiu nos primeiros meses de 1848 envolveu e mobilizou todas as classes sociais. Foi em sentido literal, uma revolugéo social -
nomeadamente nas capitais - da Europa ocidental e central. V. HOBSBAWM, Eric ]., op. cit, p. 305.

6 No Reino Unido haviam concorrido um conjunto de condi¢des que favoreceram a emergéncia primordial dos fatores conducentes a Revolugdo
Industrial, desde o ultimo ter¢o do século XVIII. Com efeito, «<ndo havia na Gra-Bretanha, ao cabo de cerca de 200 anos de lenta preparagdo, falta de
qualquer dos factores de produgdo nem qualquer obstaculo institucional que se opusesse ao desenvolvimento do capitalista absoluto. O mesmo nio se
passa noutras partes», HOBSBAWM, Eric]., op. cit., p. 179.

7 HOBSBAWM, Eric J., op. cit,, p. 303.
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Existe uma vasta bibliografia de estudos sobre o universo das exposicdes mundiais desde o século XIX até a
atualidade, com diferentes abordagens e metodologias, por disciplinas e enfoques tao variados como a Histéria
Econdmica, Politica, Social ou Cultural, Estudos da Comunicacdo, Sociologia, Antropologia, Etnografia, Hist6ria da
Arte e da Arquitetura, Urbanismo, Migracdes, Estudos de Género, Artes Performativas, Literatura e Linguistica.
Esta variedade de estudos reflete a complexidade das exposicdes na sua estrutura, elementos e componentes.
Mesmo sem alargar as varias publicacdes dadas ao prelo na ultima década, seria impossivel enumerar uma justa
sele¢do sem incorrer em auséncias, em virtude da vastiddo de publicacdes disponiveis®. Consensualmente, a
exposicao de Londres criou uma nova férmula expositiva de ambito universalista, rompendo com um modelo
instituido em raizes ultrapassadas. A partir de Londres, em 1851, e de Paris, em 1855, o fenémeno das exposicoes
universais ofereceu uma nova arena para a rivalidade politica e econdémica, plasmada na projecdo simbdlica e
literal das realizacdes tecnoldgicas e industriais, capacidades agricola e comercial, representacdes intelectual
e artistica, na grandeza das possessdes ultramarinas, e na consolidacdo e desejo de afirmacdo das culturas
nacionais®. Esta tessitura foi o motor que elevou a um novo nivel as identidades nacionais e imperiais, num palco
que reproduzia as relacdes entre e inter Estados.

Se o formato universalista das exposi¢des se fundou na Great Exhibition, contudo, a genealogia do conceito pode
ser escrutinada muito antes. Com efeito, a organizacdo de eventos com mostras de produtos e materiais, para
venda e difusdo, tem uma longa histéria nos séculos anteriores.

Nos periodos medieval e moderno, organizaram-se feiras de comércio e mercados regionais de produtos
agricolas por toda a Europa. Para além dos produtores e comerciantes, as feria mobilizavam as populagoes,
suscitavam viagens entre localidades e fomentavam trocas comerciais, ajudando a expor os bens produzidos
localmente nas diversas regides. Ja nos séculos XVII e XVII, estas feiras cresceram em dimensao e concentraram-
-se geograficamente, ultrapassando a dimensao regional e adquirindo um carater nacional e um valor estratégico
para os promotores.

Embora fomentadas sob o estimulo do negdcio, estes acontecimentos publicos possuiam uma importante
dimensao de entretenimento e convivio para as populacdes locais, animadas pela excecionalidade do momento,
através de jogos e divertimentos. Portanto, aliavam-se duas componentes que se tornariam essenciais a partir de

8 A titulo de exemplo, consultem-se as relacdes bibliograficas GEPPERT, Alexander C. T.; COFFEY, Jean; LAU, Tammy,- International exhibitions, expositions
universelles and world’s fairs, 1851-2005: a bibliography [Em linha]. Fresno: California State University, 2006 [Consult. 24.09.2015]. Disponivel na
internet: http://www.fresnostate.edu/library/subjectresources/specialcollections/worldfairs/ExpoBibliography3ed.pdf. e BURKE, Bridget; SERAFICA,
Cathy; HIGGINS, Martha, comp. - Revisiting the world’s fairs and international expositions: a selected bibliography, 1992-2004 [Em linha]. Smithsonian
Institution Libraries, 2005 [Consult. 24.09.2015]. Disponivel na internet: http://www.sil.si.edu/silpublications/Worlds-Fairs/index.cfm. Estes dois
catalogos, apenas, fornecem ao investigador uma vasta colegdo de estudos organizados por pais (o primeiro) e por cronologia (o segundo).

9Veja-se STOKLUND, Bjarne - The role of the international exhibitions: in the construction of national cultures in the 19th Century. Ethnologia Europaea.
Copenhagen: Museum Tusculanum Press. Vol. 24 N.2 1 (1994).
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1851: a uma faceta expositiva, centrada nos agentes econdmicos, encontrava-se associada uma outra, lidica, de
prazer e entretenimento®®.

No ultimo terco do século XIX, o quadro ideolégico e cultural que impregnava o discurso politico e cientifico,
inscrevia-se num caldo que emanava de um suposto excecionalismo ocidental, no qual se fundava igualmente a
legitimacdo do imperialismo e do colonialismo, que combinava referentes como o darwinismo social, a missdo
civilizadora, o eugenismo e a higienizacdo e moralizacao da sociedade. Este caldo encontrava-se também enraizado
nas motivacoes da realizacdo das grandes exposices!!. Toda a massa critica produtora e reprodutora do quadro
mental, composta por médicos, fisicos, bidlogos, historiadores, arqueodlogos, antropdlogos, sociélogos, etndgrafos
e oficiais do aparelho de Estado!?, encontrava-se ao servico deste discurso, mesmo que involuntariamente.
De futuro, as exposi¢des seriam como «janelas para o progresso cientifico, tecnolégico e industrial, permitindo a
circulagdo e a divulgacdo» desta transferéncia de conhecimentos para o grande publico®.

E foi Paris que, até ao fim do século, se assumiu como centro europeu para o grande jogo da circulacdo quimérica,
em 1855, 1867 (um ano apds a guerra entre o império Austro-Hungaro e a Prussia), 1878, 1889 e 1900. Também
Viena, em 1873 (dois anos apés a Comuna de Paris, o conflito Franco-Prussiano e a reunificacio alema),
reforcou a inelutavel sensacdo de fé no progresso cientifico e no livre comércio, ndo obstante os conflitos que se
mantinham e se desenhavam. Assim se percebe a ironia de Gustave Flaubert na definicdo do termo “exposition”,
no Diccionaire des idées regues, como «objecto de delirio do século XIX»'*. No continente americano, Chicago, em
1893 (em pleno panico financeiro deflagrado no mesmo ano), descentralizou temporariamente o eixo europeu
para novas geografias®®.

10 Esta dimensao de festa popular prolongou-se e complexificou-se ao longo da Epoca Moderna, e era indissociavel das ceriménias puiblicas e das

grandes encenagdes da monarquia. A celebracdo publica de aspetos da vida dos monarcas e do reino, e a mise-en-scéne de espetaculos urbanos,

era cuidadosamente planeada e organizada, através de complexos sistemas de iconografia e performance, que incluiam tableaux vivants tematicos,
compostos por atores e enquadrados em arquiteturas efémeras, complementados por musica, dangas, fogos, touros e jogos populares. Sobre esta matéria
e o controlo régio das gramaticas visuais e dos dispositivos materiais nas celebragdes publicas, vejam-se os capitulos «Genealogias Cristds: Corpus Christi
e Triunfos Eclesiasticos» e «Mujta ymfymdas representacoes: Entradas Régias em Portugal, tradi¢do ou singularidade?», em MARTINS, Nuno Gomes -
Império e imagem: D. Jodo de Castro e a retérica do Vice-Rei (1505-1548). Lisboa: [s.n.], 2013. Tese de doutoramento em Ciéncias Sociais, especialidade de
Sociologia Histdrica, apresentada ao Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, p. 19-44.

1Ver BENNETT, Tony - The exhibitionary complex. New Formations. London: Methuen. N2 4 (1988), p. 73-102.

12 Ver STOKLUND, Bjarne, op. cit., p. 39-ss.

13 MATOS, Ana Cardoso de; DEMEULENAERE-DOUYERE, Christiane; SOUTO, Maria Helena - The world exhibitions and the display of science, technology
and culture. Quaderns d’Historia de I'Enginyeria. Barcelona: Escola Técnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona. Vol. XIII (2012), p. 4 (tradugdo
do autor).

4 FLAUBERT, Gustave - Exposition. In Dictionaire des idées recues. Paris: Louis Conard, Libraire-Editeur, 1913. p. 66 (tradugio do autor). Flaubert
trabalhou durante toda a sua vida neste projeto que permaneceu inacabado. Comecou a escrever os seus aforismos e clichés sobre a sociedade francesa
da sua época por volta de 1850. O Dictionnaire seria publicado por Louis Conard de forma p6stuma em 1913, contendo cerca de mil entradas relativas a
substantivos comuns ou nomes préprios que tratou, muitas vezes, com humor negro.

15 Ver lista das exposi¢des mundiais e internacionais em http://www.bie-paris.org/site/en/expos/about-expos/expo-categories/world-expos [Consult.
09.09.2015] e http://www.bie-paris.org/site/en/expos/about-expos/expo-categories/international-specialized-expos [Consult. 09.09.2015].
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Ja no século XX, as exposicdes renovaram-se «entre o caracter auto-referenciado e auténomo do movimento e o
didlogo que foi estabelecendo com as condi¢des mais gerais de organizacdo e transformacao cultural, politica e
econdémica das sociedades ocidentais, que as criaram»¢, consolidando o formato entre a massificagdo do publico
e os interesses da modernidade capitalista, até a eclosdo da 22 Guerra Mundial.

Apesar do choque mortifero, tecnolégico e industrial, da 12 Grande Guerra, de 1914-1918, que provocou um
hiato nas exposi¢des europeias entre 1913 (Gent) e 1929 (Barcelona), neste periodo continuou alucinante o
progresso tecnoloégico, intensificando a capacidade de representar a diversidade social e cultural do mundo no
espaco fisico circunscrito da exposicao.

Analogamente, acentuou-se a componente lidica combinada com a joie de vivre pds traumatica da 12 Grande
Guerra. O nuimero crescente de pessoas com posses e, sobretudo, vontade de consumo turistico alimentou esta
dimensio recreativa. Assim, a concecdo original da quimera do progresso positivista, sobrepds-se a fantasia
narcética do lazer e do consumo.

As exposicdes americanas de 1933 (Chicago - “Século de Progresso”) e 1939 (Nova lorque - “Construindo o
Mundo de Amanha”) exemplificaram esta nova forma de percec¢do da vida e do mundo nas sociedades ocidentais,
em sintonia com um forte impulso na exaltagdo do consumo de massas.

Na ordem politica e mental pds 22 Guerra Mundial, o fascinio pelo progresso material e tecnolégico, deixou
de ser o fim em si proprio e cedeu lugar a uma narrativa de progresso humano e didlogo internacional.
Avioléncia industrial, mortandade e destruicdo dos anos da guerra, as exposi¢cdes mundiais seguintes procuraram
reconfigurar as prioridades das nagdes e transmitir uma nova confianca para os anos vindouros. Os lemas das
exposi¢coes projetaram essa confianca e espelharam o discurso institucional dos poderes politico e econémico.
Bruxelas, em 1958, foi dedicada ao “Progresso e Humanidade”, o lema de Seattle, em 1962, foi “O Século 21”7, a
divisa de Nova lorque, em 1964, foi “A Idade Espacial Americana”, em Montreal, em 1967, foi o “Homem e o seu
Mundo”, e em 1970, Osaka, “Progresso Humano em Harmonia”. A retorica oficial reproduzia a imagem de um
compromisso no desenvolvimento humano, para o qual, as exposi¢des permaneciam palco de encenacao, cujos
atores globais se prestavam a cooperacdo estratégica diplomatica, mesmo que aparente e subjetiva.

Embora o contexto de tensdo internacional polarizada entre duas super poténcias ndo permitisse desprezar o
receio de novos confrontos, procurou-se garantir os principios da ordem e da hegemonia cultural e simbdlica da

16 FERREIRA, Claudino Cristévao - A Expo’98 e os imagindrios do Portugal contempordneo. cultura, celebragdo e politicas de representagdo. Coimbra: [s.n.],
2006. Tese de doutoramento em Sociologia, apresentada a Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra, p. 122.
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sociedade de consumo, através da tecnologia e da cultura, das relacdes de organizacao do mundo, da ordenagdo
do conhecimento e da regulagdo das instituicées. Apesar do clima de incerteza, pés queda do Muro de Berlim
e p6és 11 de setembro de 2001, as exposi¢cdes mantiveram-se como realizacdes de grande impacto, pois a sua
«constante, e quase ritual recorréncia, também mostra que podem adaptar-se as erraticas e variaveis dindmicas
da economia global, das relacoes de poder e das prioridades politicas internacionais»*’.

2015 assistiu arealizagio da exposi¢do mundial de Mildo8, sob a divisa “Alimentar o Planeta, Energia paraa Vida”.
Na agenda oficial estdo ja programadas as futuras exposi¢des, internacional de Astana (2017)*° e mundial do
Dubai (2020)%. Portanto, as exposi¢cdes mantém intacta, quicd com uma maior sofisticacdo, o poder de organizar
a diversidade humana e de propor narrativas globais, através do fascinio e poder das imagens e das palavras para
consumo e deleite, tal como em 1851, das sociedades contemporaneas.

Na atualidade, as exposi¢des internacionais sdo megaeventos perfeitamente enquadrados e regulamentados.
Sdo-no, especificamente, no que respeita ao formato, definicdes e objetivos, as condi¢des gerais de organizacio e
as obrigacdes dos organizadores e dos Estados participantes.

Da reconfiguracio geopolitica pds 12 Grande Guerra, resultou, em 1928, a Convencao de Paris, para diligenciar
um ordenamento institucional, jA que, até entdo, o quadro geral deixava a livre iniciativa da comissdo
organizadora da cidade de acolhimento todas as definigdes e decisdes inerentes a materializacdo da exposi¢cdo
- 0 seu enquadramento, datas, extensdo, capacidade, meios, etc. A indefinicdo de regras e a auséncia de um
padrdo uniformizador e de equidade entre exposicdes, originou a replicacao de erros e o sucessivo gigantismo
desregulado ao sabor das ambicdes, orgamentos e ideias que concorriam no deslumbramento das exposi¢oes.

Subscritas pelos plenipotenciarios de trinta e um paises, em 22 de novembro de 1928, as deliberacoes
determinaram a criacdo de um organismo com a capacidade de regular a organizacdo e superintender todas as
questoes inerentes ao formato, estatuto e jurisprudéncia das grandes exposicdes internacionais. No ano seguinte,
nasceu o Bureau International des Expositions*' (BIE), reconhecido institucionalmente pela comunidade de

17 ABBATTISTA, Guido - Concepts and categories in the history of world expositions: introductory remarks. In ABBATTISTA, Guido, ed. - Moving bodies,
displaying nations: national cultures, race and gender in world expositions nineteenth to twenty-first century. Trieste: Edizioni Universita di Trieste, 2014.
p- 9 (tradugio do autor). Entre 1851 e 2010, a enciclopédia FINDLING, John E.; PELLE, Kimberly D., ed lit. - Encyclopedia of world’s fairs and expositions.
Jefferson, NC and London: McFarland, 2008, elenca 106 exposi¢des internacionais, distribuidas por mais de 20 paises, apud Guido Abbattista, [dem
Ibidem.

18 Site oficial em http://www.expo2015.org/en/.
19 Com o lema “Energia Futura”. Site oficial em https://expo2017astana.com/en/.
20 Com o lema “Unindo Mentes, Criando o Futuro”. Site oficial em http://expo2020dubai.ae/en/.

1 Site da instituigdo: http://www.bie-paris.org/site/en/ [Consult. 09.09.2015].
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Estados, criado com os poderes, competéncias e instrumentos para assegurar a aplicacdo das medidas aprovadas
na Convencao de Paris.

A partir da década de 1930, com algumas revisdes e reactualizacdes, sujeitas nos protocolos de 1948, 1966 e
1972, e nas emendas de 1982 e 1988, consolidaram-se as linhas gerais sob as quais assenta agora o formato
das exposi¢des e a sua organizacdo?. Desta forma, estabeleceu-se uma seriagdo em categorias, diferenciando-
-as por tipologia e atribuindo um estatuto conforme o conceito, definiu-se a periodicidade da sua realiza¢do
e regulamentou-se um articulado de normas com direitos e deveres, aos quais se vincularam organizadores e
participantes.

Ampliando e atualizando os propoésitos iniciais, e face ao desdobramento taxonémico, atualmente sao quatro os
tipos de exposicdes internacionais que o BIE organiza «sob os seus auspicios: exposicdes mundiais, exposi¢des
internacionais especializadas, exposi¢oes horticolas e a Trienal de Design de Mildao»?3.

Se anteriormente todas as grandes exposi¢des internacionais derivavam de uma légica competitiva, alimentada
pelos organizadores preocupados em exacerbar um nacionalismo de virtudes através de propriedades
expositivas superlativas, para gaudio de um publico ao qual se oferecia uma oportunidade Unica de “ver” o
mundo e experiencia-lo num espaco circunscrito ao seu alcance, a partir da BIE e com a rigorosa definicao
de regras na matriz do conceito, as exposi¢des internacionais tornaram-se uniformizadas e reguladas na sua
forma, mas também no discurso ideolégico que lhes subjazem e que desejam promover, logo, nos propdsitos,
no alcance pretendido, no publico-alvo, na imagem a promover e nas oportunidades geradas. Veja-se o que
afirma o proéprio BIE:

uma Expo é um evento global que visa educar o publico, partilhando inovagdo, promovendo o progresso e favorecendo
a cooperacio. E organizada por um pafs anfitrido que convida outros paises, empresas, organizac¢des internacionais, o
setor privado, a sociedade civil e o piblico em geral para participar. Devido a diversidade dos seus participantes, desde
os decisores de topo até as criancas, as Expos oferecem um evento multifacetado, onde exposi¢des extraordinarias,
encontros diplomaticos, reunides de negdcios, debates publicos e espeticulos ao vivo tém lugar ao mesmo tempo?*.

Sob a sua égide, as exposi¢des internacionais «sdo parte de um fenémeno contemporaneo que tem lugar num
contexto econdmico e cultural global, dominado pelo marketing, aparéncias, imagens e representacdes»®.
Na identificacdo dos propoésitos e objetivos de existéncia, o BIE afirma ser «a organizacao intergovernamental

220 texto atual resultado da Convengdo de Paris, dos protocolos e emendas subsequentes, pode ser obtido aqui: http://www.bie-paris.org/site/images/
stories/files/BIE_Convention_eng.pdf [Consult. 12.09.2015].

2z http://www.bie-paris.org/site/en/bie/who-we-are [Consult. 09.09.2015] (tradugdo do autor).
% http://www.bie-paris.org/site/en/expos/about-expos/what-is-an-expo [Consult. 09.09.2015] (tradugédo do autor).
%5 ABBATTISTA, Guido, op. cit,, p. 9 (tradugdo do autor).
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encarregada de supervisionar e regular todas as exposi¢des internacionais com durag¢do superior a trés semanas
e que sdo de natureza nao comercial (“Expos”)»?°. Acrescente-se que o universo de paises participantes, e
portanto, agremiados no BIE, alargou-se, ultrapassando em muito as trés dezenas de 1851 para compreender
no século XXI a quase totalidade das entidades politicas independentes a nivel mundial. Segundo ainda a
declaragao da organizacao:

hoje, 168 paises sdo membros do BIE. Estes tomam parte em todas as delibera¢des da organizacio e envolvem-se
no desenvolvimento das politicas e principios das Expo. Os Estados-Membros também participam desde o inicio em
discussdes com os organizadores das Expos, especialmente em relacdo a sua participacdo no evento. Cada Estado-
Membro é representado por um maximo de trés delegados. Cada pais tem um voto na Assembleia Geral?’.

Em suma, criou-se um organismo estruturado numa plataforma entre organizadores, participantes e regulador,
o qual ndo s6 restringiu «a liberdade de ac¢do dos organizadores no que se refere ao planeamento operacional
da exposicdo, como exerce também poderes de avaliagdo e vigilancia sobre a fiabilidade e viabilidade (sobretudo
financeiras) do projecto»?. Este modelo prevé ainda que sejam abertos canais de comunica¢do diretos entre a
organizacdo de determinado evento e os participantes, de forma a simplificar e a aligeirar as pesadas maquinas
burocraticas institucionais.

Por outro lado, a avaliagdo e a concessdo do estatuto de exposicao internacional ou mundial a uma candidatura
submetida esta dependente do preenchimento e reconhecimento de um conjunto de condi¢des e requisitos
de ordem econdémica, cultural e politica. Estas condicoes refletem a dependéncia de um modelo eurocéntrico
instituido, com uma ordem de poder politico e econémico que se reproduz nas instancias de producdo cultural e,
por isso, imbuida na decisao oficial de atribuicdo do respetivo estatuto.

Ou seja, o BIE funciona como «a primeira instancia da forte politizacdo» a que a organizacao das exposi¢coes
se encontra sujeita, pois da sua intervencdo «actualizam-se as légicas que presidem a politica internacional,
dividida entre a procura de consensos e de valores transnacionais ou universais e a disputa entre os interesses
particulares dos Governos e dos outros actores locais, nacionais e transnacionais»?°.

Na verdade, logo apds a Great Exhibition de Londres, que se percebeu a necessidade de considerar algum tipo
de enquadramento na realizacdo de futuras exposicoes. O megaevento de Londres suscitou de imediato varias
reflexdes, produziu relatérios e memorias, e convocou reunides que refletiram também a preocupacgdo e a
geografia coeva do poder. Num texto apresentado perante a American Centennial Commission, publicado em 1872,
a proposito de passadas exposicdes, sua organizacdo e beneficios econdmicos, foi transcrito um memorando

26 http://www.bie-paris.org/site/en/bie/who-we-are [Consult. 09.09.2015] (tradugio do autor).

27 http://www.bie-paris.org/site/en/bie/the-member-states-of-the-bie [Consult. 10.09.2015] (tradugdo do autor).
28 FERREIRA, Claudino Cristévao, op. cit., p. 169.

29 FERREIRA, Claudino Cristévio, op. cit,, p. 170.
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denominado por Suggestions for organization of future exhibitions - originalmente como anexo ao relatério do
comissario britanico - assinado, para além de Henry Cole, como comissario executivo do Reino Unido, pelos
dignitarios e representantes da Austria, da Prussia, da Russia, de Itdlia e dos Estados Unidos3’. No texto eram
sugeridos nove pontos sobre matérias a corrigir, entre os quais se discorria que «como a utilidade das exposi¢coes
internacionais ndo dependia do seu tamanho, mas da sua seletividade e qualidade, portanto a tendéncia para
aumentar o tamanho de cada exposicédo sucessiva deve ser desencorajada»®?.

Assim se entende o alcance e a forca do discurso institucional do BIE, construido sobre o carater tinico que estes
grandes eventos constituem. Seguindo ainda o manifesto da organizagao, as «4 razdes pelas quais as Expos sdo
verdadeiramente eventos Unicos, a partir das perspetivas dos seus diferentes publicos», sio sumarizadas da
seguinte forma:

para a comunidade internacional: uma Expo é uma plataforma de didlogo para o progresso e cooperagdo; Para o
publico em geral: uma Expo é uma experiéncia educativa e de entretenimento; Para o pais anfitrido: uma Expo é
uma ferramenta para o branding e o desenvolvimento nacional; Para os participantes: uma Expo permite um alcance
internacional e oportunidades econémicas?2.

Deste modo, os principios organizadores tedricos e operativos, perfeitamente regulados e normalizados,
tornaram-se o instrumento pelo qual as autoridades locais e centrais enquadram a justificacao teérica, suportam
o desbloqueamento financeiro e convocam o envolvimento de parceiros para a realizagdo destes megaeventos.

Entre os pavilhdes que despertaram particular interesse na Great Exhibition de 1851, estavam aqueles
que proporcionaram ao publico um contato de “proximidade” com o império ultramarino do Reino Unido,
particularmente com a fascinante e idealizada India, a joia da coroa da rainha Vitéria. Nao seria por acaso e, com
progressiva visibilidade a partir da Conferéncia de Berlim de 1884-1885, o mundo colonial foi transportado para
0 espaco das exposigoes.

30 BLAKE, William P. - Great international expositions their objects, purposes, organization and results: an address delivered before the American Centennial
Commission. Philadelphia: E. C. Markley, 1872. p. 24-25. Sob a forma de relatério, este documento foi produzido apés a exposi¢do de Paris em 1867 e
tendo em mira a exposi¢do internacional de Filadélfia, em 1876.

31 BLAKE, William P., op. cit., p. 24 (tradugdo do autor).
32 http://www.bie-paris.org/site/en/expos/about-expos/what-is-an-expo [Consult. 09.09.2015] (tradugio do autor).
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A importancia destes nucleos expositivos cresceu com e através de cada exposicdo subsequente. O grande
impulso para a expansdo das secg¢des ultramarinas foi a Exposition Universelle de 1889, em Paris. Esta exposicao,
leitmotiv para a constru¢ao da Torre Eiffel, consagrou especial atencdo as representacdes do mundo colonial, que
incluiram uma aldeia do Senegal, um niimero de estruturas que emulavam a arquitetura do Sudao e um pagode ao
estilo de Angkor Wat. Quatro anos depois, na World’s Columbian Exposition de Chicago, em 1893, representou-se
um acampamento beduino, uma aldeia de indios nativos norte-americanos, um palacio persa, um acampamento
lapdo, um mercado chinés, um bazar japonés e aldeias de Samoa, de Java e do Daomé*.

Nos ultimos anos do século XIX, intensificou-se o esfor¢o de representacdo ultramarina. Na Europa, a sucessao
de exposicoes devotadas ao mundo colonial revelou-se vertiginosa: Amsterdao (1883), Londres (1886), Paris
(1889), Lyon (1894), Rouen (1896) e Terveren (1897). E alista prosseguiria no inicio do século XX3*. As exposi¢cdes
tornaram-se territorios heterotdpicos®®, onde o mundo colonial surgia domesticado, organizado, encenado e
explicado, para deleite do publico®®. De resto, o discurso organizador subjacente ao transporte desses “territorios
imaginados” para o espaco controlado das exposicdes, local de investimento das relagdes de conhecimento e
poder, representava uma ordem para as coisas e pessoas oriundas do espaco colonial®’.

Em 1889, o auge conseguiu-se com a exibicdo de um grande nimero de “sdbditos coloniais” nativos, trazidos para
Franga para povoar e desempenhar o papel de figurantes decorativos nas estruturas, ruas e vilas construidas
para representar as possessdes coloniais em trés continentes®. A composicido de expositores coloniais com
populacdes nativas tornou-se mandatdria para as exposicoes subsequentes, e vulgar, a partir de 1900.

Exposicoes como Mildo (1906), Bruxelas (1910) ou Sio Francisco (1915), apresentaram-se como reproducoes
miniaturizadas e idealizadas do mundo, «onde todas as expressdes materiais e intelectuais de todas as civilizacoes
e culturas podiam ser visualizadas, conhecidas e comparativamente avaliadas»®®. Ou seja, a capacidade de

33 STOKLUND, Bjarne, op. cit., p. 41.

3 DEMEULENAERE-DOUYERE, Christiane - World exhibitions: a gateway to non-european cultures? Quaderns d’Historia de I'Enginyeria. Barcelona:
Escola Tecnica Superior d’Enginyeria Industrial de Barcelona. Vol. XIII (2012), p. 87.

35 No sentido de espaco (topos), que se entende representativo de tantos outros lugares distintos (hetero).
% Veja-se DEMEULENAERE-DOUYERE, Christiane, op. cit.

37 Sobre a construgdo de um discurso antropoldgico legitimador da retérica do progresso civilizacional e da criagdo de uma ordem classificativa, veja-se
o importante texto BENNETT, Tony, op. cit.

38 Cerca de 500 individuos oriundos da Asia, de Africa e das Américas. V. STOKLUND, Bjarne, op. cit., p. 41. A incorporacio de experiéncias ultramarinas
nas cerimoénias do poder foi, desde a Antiguidade, utilizada como fator de pompa e impacto. Ja na época Moderna, a influéncia da empresa portuguesa
produziu inimeras replicagdes nas cortes europeias. A titulo de exemplo, veja-se a sumptuosa cerimoénia de entrada da comitiva real de Henrique Il e

da rainha Catarina de Médici em Rouen, em 1550, que incluiu elefantes e uma encenagio para a corte francesa de cenas do quotidiano indio brasileiro,
incluindo uma batalha, com a participagdo de cerca de 50 indios tupinamba, trazidos por marinheiros franceses das terras sul-americanas. V. DENIS,
Ferdinand - Une féte brésilienne célébrée a Rouen en 1550. Paris: ]. Techener, 1850. Sobre a influéncia material e imaginaria da precedéncia da experiéncia
ultramarina portuguesa nos rituais do poder veja-se o ja citado capitulo «Mujta ymfymdas representacoes: Entradas Régias em Portugal, tradigdo ou
singularidade?», bem como «Ceriménias portuguesas no exterior do reino», em MARTINS, Nuno Gomes, op. cit., p. 26-48.

39 FERREIRA, Claudino Cristévio, op. cit., p. 151.
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circunscrever uma idealizagdo do mundo, para além «de uma ambicdo enciclopédica e de uma racionalidade
cientifica que procurava restituir ordem temporal e espacial ao caos caleidoscopico de objectos e cenarios»*,
era uma forma de institucionalizar os subditos providenciando explicacdes para as suas diferencas. No fundo,
esse espaco controlado produziu «duradoras categorias sociais e econémicas da sociedade civil e as subjacentes
relacbes sociais»*.

Mas tratava-se de uma efabulacido destinada a uma vasta audiéncia cuja ligagdo ao mundo colonial era distante
ou inexistente, e por isso, difusa ou ignorante. A fruicdo encontrava eco no apelo do exético e no fascinio do
orientalismo*?.

E neste ambiente ideolégico que as exposi¢des comegaram a ser amplamente vistas como estratégia de poder
cuja projec¢ao podia ir muito além da viril competicao tecnolédgica e da afirmacao dos Estados-Nacao a entrada
do século XX. Ao poder de organizar, estudar e comparar a diversidade colonial, aliava-se uma dimenséao
mais subtil, a capacidade de influéncia com «visibilidade publica por agentes sociais que atuam dentro de um
cenario cada vez mais democratico cada vez mais dominado pela opinido publica e pela dimensao coletiva da
comunicacio cultural»*.

Os espacgos expositivos incluiam trupes que apresentavam musica ao vivo, dancas e espetdculos de teatro,
inimeras barracas de comida, atra¢des chave, como a Torre Eiffel (1889) ou a Ferris Wheel de Chicago (1893).
Os espetaculos eram incomparaveis e a oferta de uma vasta gama de itens, desde o quotidiano ao exdtico, quase
infinita. Mais prosaicamente, funcionavam como instrumento de juizo, através da caricaturizacido, da carateriza¢ao
e da representacdo, ndo apenas pelo poder das imagens e das palavras, mas também pelo exercicio prestigioso
da ciéncia coeva ocidental, na difusdo de uma mensagem oficial e institucional**. No entanto, ressalve-se que
a funcdo primordial ia além do entretenimento. Para além do carater ideolédgico, que tinha no entretenimento
um instrumento de difusdo para as massas, permanecia a forte componente motriz dos interesses comerciais.
As empresas introduziam os seus produtos a um publico enorme, e difundiam informacao comercial a potenciais

“0 FERREIRA, Claudino Cristévio, op. cit,, p. 151.

I HOFFENBERG, Peter H. - An empire on display: english, indian, and australian exhibitions from the Crystal Palace to the Great War. Berkeley: University
of California Press. 2001, p. 21 (tradugdo do autor). Ver também ABBATTISTA, Guido, op. cit, p. 14.

2 Sobre o conceito de Orientalismo, como sistema de pensamento e de construgio de uma visdo distorcida sobre o “outro oriental” - exdtico, mistico,
maravilhoso, sensual, lascivo - subscrevi a concegio cunhada por Edward Said em Orientalism, que alertou para a realidade complexa e dindmica, cultural
e ideologicamente diversa, contraria a construgdo simplista e estereotipada, generalizada como unidade de andlise de matriz europeia, produzida no
contexto do imperialismo e colonialismo oitocentista, mas com raizes muito anteriores. Plenamente sedimentado num substrato de senso-comum,
produz e reproduz formas de controlo, de homogeneizagdo, de “domesticagdo”, de manipulagio sobre o “outro”. Ver SAID, Edward - Orientalism. London:
Penguin, 2003.

3 ABBATTISTA, Guido, op. cit., p. 11 (tradugdo do autor). Ver também BENNETT, Tony, op. cit,, e HOFFENBERG, Peter H., op. cit, p. 20-ss, sobre a
disseminacdo de ideias, controlo e regulagdo social através do espago publico da exposigao.
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parceiros. E importante ndo esquecer que as exposi¢des eram planeadas, organizadas e financiadas em articulagio
pelos governos nacional e colonial, na prossecu¢do do livre comércio e do desenvolvimento tecnolégico e
industrial, no contexto das construcées nacional e imperial, e do seu controlo interno*.

Com efeito, e embora na segunda metade do século XX deixassem de ser um exclusivo da modernidade ocidental,
estes grandes eventos sdo manifestacdes reguladas por atores e instituicdes ocidentais - como o BIE -, produtoras
e reprodutoras de uma concecdo sociopolitica e cultural do mundo de matriz europeia, num intento «de dominar
e disciplina-lo mediante a imposi¢do de visdes auto-explicativas e coerentes do mundo»*®. Por isso, disciplinas
reconhecidas cientificamente, como a etnografia e a antropologia, tornavam acessiveis os discursos etnocéntricos
de superioridade cultural e social, do saber cientifico, antes reservado a especialistas, agora difundido através de
dispositivos expositivos as grandes massas consumidoras*’. Na verdade, procurava-se compor uma explicacdo
das sociedades coloniais, inseri-las na Histéria — e com isso, assumindo que nao estavam dotadas de Historia,
excluidas da narrativa ocidental. Todavia, como recordou Guy Debord, «a histéria existiu sempre, mas nio
sempre sob a sua forma histérica», dai que os discursos que concebiam e difundiam explicacdes sobre esses
espacos imaginados partiam da negacdo da sua historicidade, porque ao atribuir-lha, «o movimento inconsciente
do tempo manifesta-se e torna-se verdadeiro na consciéncia histérica»*®. Assim se podem entender as palavras
do consul em Paris e comissario geral norte-americano a exposi¢do de Paris em 1867, Nelson Marvin Beckwith,
«a medida que o dominio intelectual do mundo material aumenta (..) a ciéncia politica emancipa as racas
escravizadas, a ciéncia fisica escraviza os elementos e forgas da natureza e emancipa a humanidade»*.

Este discurso colonialista, e inter pares pos-colonialista, foi um elemento central na estratégia de autoridade do
Estado-Nacao, pois cruzou-se com os beneficios da apregoada missao civilizadora da a¢ao colonial e, desse modo,
era justificado economicamente e legitimado ideologicamente.

A exposigdo tornou-se o espaco de realizacdo de ilusdes, do encontro de expetativas e imaginagdo dos visitantes®’.
E o fendmeno de representacdo do mundo produziu um reverso. O espaco da exposicao foi simultaneamente um
espaco de construcdo de identidades do “outro” e de afirmacdo do “eu” nacional, onde se concebeu e imaginou
lugares distantes, mas também onde se fizeram representacdes idealizadas de simbolos de uma identidade
nacional, muitas das vezes associando fatores pitorescos e elementos de espetacularidade visual a partir de
apropriacgoes culturais, arqueolégicas, antropoldgicas ou etnograficas®.

* Sobre relagdes de hierarquia expositiva na representagdo do mundo, ver ABBATTISTA, Guido, op. cit., p. 13.
%S HOFFENBERG, Peter H., op. cit,, p. 27-30.

“ ABBATTISTA, Guido, op. cit., p. 12 (tradugido do autor).

4 DEMEULENAERE-DOUYERE, Christiane, op. cit., p. 89-ss.

“ DEBORD, Guy - A sociedade do espectdculo. Lisboa: Edigdes Antipaticas, 2005. p. 92 (tradugdo do autor).

* BLAKE, William P., op. cit., p. 26 (tradugio do autor).

50 DEMEULENAERE-DOUYERE, Christiane, op. cit,, p. 92.

51 Ver STOKLUND, Bjarne, op. cit., passim. Nas palavras de Claudino Ferreira, tratava-se de «exibi¢Oes etnogréficas e antropoldgicas do universo e da
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Folclore, arquitetura, gastronomia, simbolos, geografia e outros elementos de espetacularidade visual e sensorial
foram apropriados, efabulados ou sobrevalorizados, foram sintetizados e simbolizados sofisticadamente,
funcionando como simbolos ou monumentos iconicos de identidade. Foi neste contexto, que o governo
republicano, pouco antes de ser derrotado, comissionou a Pablo Picasso uma pintura que simbolizasse a agressao
totalitaria de que tinha sido vitima a localidade de Guernica, no pais basco. A famosa pintura seria exposta, pela
primeira vez, no pavilhdo de Espanha na Exposition Internationale des Arts et Techniques dans la Vie Moderne, de
Paris em 1937.

E assim, pois, que os consumos culturais associados tornaram-se «o motor da economia simbélica»®* de uma
cultura sociolégica nacional. Mesmo que os aspetos materializados dessa caraterizagido fossem introduzidos
a posteriori, como os achados arqueolégicos e pré-histéricos, que constituiam indicios das raizes profundas ao
territério, ou o folclore, que supostamente representava o carater genuino da cultura nacional.

Desta forma, a ritualizagdo da consciéncia nacional, potenciada, valorizada, exacerbada e reproduzida através da
mediacdo dos instrumentos expositivos (da arquitetura, decoracdo, objetos, espetaculos, diversdes, geografia,
gastronomia, folclore, desporto, musica, etc.), e do valor visual intrinseco a inculcacdo de um projeto coletivo
nacional, fabricado e celebrado no ambiente das exposi¢des mundiais®?, assentou em dois regimes organizadores
dafruicdo: o darepresentacdo do mundo e o da autorrepresentacao. E porque «o espetaculo ndo é um conjunto de
imagens, mas uma relagdo social entre pessoas, mediatizada por imagens»>*, o natural e o auténtico confundiam-
-se na ilusdo. Com efeito, a teatralidade e a representacdo enformavam a agéncia da interpretacdo social dos
individuos ou, como Peter Hoffenberg colocou, os visitantes «ndo eram observadores passivos das exposicoes,
pois a prépria visdo implicava uma relacio ativa entre objeto e sujeito»®.

Desse modo, as exposi¢des tornaram-se no terreno e veiculo da produgdo e difusdo de projetos culturais de
Estado, alegorias da diplomacia e cooperacio entre nac¢des e, da mesma forma, territério de difusao de discursos,
narrativas e imaginarios universalistas clarificados na sintetizacdo dos lemas e divisas®®. Vejam-se os temas que
moldaram as exposi¢des nas ultimas décadas e o respetivo entroncamento com valores e aspiracdes de cariz
cooperativo e humanista que dominaram as agendas das institui¢des de poder global®”.

histéria universal, estruturadas com base no principio da representagdo nacional», in FERREIRA, Claudino Cristévao op. cit., p. 151.

52 PEREIRA, Ana Patricia Faria - O Parque das Nagées em Lisboa: uma montra da metrdpole a beira-Tejo. Lisboa: [s.n.], 2013. Tese de doutoramento em
Sociologia, especialidade de Sociologia Urbana, apresentada a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, p. 60-ss.

53 Sobre este processo, veja-se STOKLUND, Bjarne, op. cit.
5 DEBORD, Guy, op. cit., p. 9.
55 HOFFENBERG, Peter H., op. cit, p. 29.

56 Exposicdo Internacional de Paris, 1937 (Artes e Técnicas na Vida Moderna); Exposi¢do Mundial de Nova lorque, 1939 (Construindo o Mundo de
Amanha).
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A Exposicdo Mundial de Lisboa de 1998 decorreu entre 22 de maio de 1998 e 30 de setembro de 1998, na zona
ribeirinha oriental da cidade. A ideia da exposicao emergiu da Comissdo Nacional para as Comemoracgdes dos
Descobrimentos Portugueses e, uma vez garantido o apoio do Estado portugués, o projeto foi apresentado ao BIE.

A tltima exposicao do século XX assinalou o0 5002 aniversario da viagem maritima de Vasco da Gama na abertura
da rota maritima oceanica entre a Europa e a India. Fundada pela ideia comemorativa da expansdo maritima
portuguesa na inauguracdo de uma modernidade coeva, através disso, e num efeito de traslacdo, a Expo’98
pretendeu debater as perspetivas do futuro da Humanidade, integrando varios aspetos éticos e tecnoldgicos.
“Os Oceanos: Um Patrimoénio para o Futuro”, foi o tema, portugués, mas também universal e urgente. Fonte de
mitos e lendas, o oceano convoca imagens de poder, forca, vida, mistério, firia e admiracdo. Mais prosaicamente,
0 oceano € visto como um patriménio natural e cultural de elevado valor, estreitamente ligado a sustentabilidade
humana, ao futuro climatico e ao equilibrio do planeta.

Como Claudino Ferreira salientou,

o mar (e as varias mitologias e figuras arquetipicas a ele associadas, como o marinheiro, o navegador, o viajante, o
aventureiro, o descobridor, o mediador) constituiu sempre um dos principais elementos das representacoes e dos
discursos sobre a identidade de Portugal e dos portugueses, sobretudo nas suas formula¢des mais intelectualizadas
e formalizadas®®.

Apesar do consenso genérico, fez-se ouvir alguma preocupacdo critica, intelectual e politica, por causa de
um sedimento retdrico e ainda persistente de exaltacdo histdrica por parte de alguns atores institucionais,
desejando uma maior afirmacdo comemorativa de um imaginario alimentado por uma visdo ideoldgica
vangloriosa do passado®.

Ultrapassadas que foram as reservas iniciais do BIE quanto a uma tematica demasiado centrada na histdria
portuguesa, a estratégia foi moldada e recentrada num enunciado global e atual, assente na combinagdo entre
critérios cientificos, politicos e ecolégicos, conjugados no fator oceano, como patriménio comum da humanidade.
A natureza dos problemas e o conceito expositivo produziram contetidos tematicos - o conhecimento dos mares
e dos recursos dos oceanos, o equilibrio do planeta, os oceanos como fonte de inspiracdo e de lazer - enquadrados
e interpretados nos varios pavilhdes, que garantiu a concordancia do poder politico e da opinido publica.

57 Expo Osaka, 1970 (Progresso Humano em Harmonia); Exposigdo Universal de Sevilla, 1992 (A Era da Descoberta); Expo Aichi, 2005 (A Sabedoria da
Natureza); Expo Yeosu, 2012 (O Oceano Vivo e a Costa).
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A narrativa temadtica perpassou e enformou toda a arquitetura subjacente aos dispositivos visuais, cerimoniais,
efémeros e duradouros produzidos e construidos para a realizagdo da Expo’98, tais como arquitetura, simbolos,
batismos, funcionalidades, evocacgdes e, até, efabulacées.

Com efeito, a Expo’98 foi concebida como a materializacdo de um projeto, capaz de refletir as aspiragdes coletivas
e individuais, e de incorporar um desejo sociopolitico cosmopolita, de

representar perante o mundo, e os portugueses, um pais e uma capital em acelerado processo de modernizagio
e desenvolvimento. Ou seja, de celebrar internamente uma modernidade politica, econémica e cultural recém-
conquistada e promover externamente uma imagem de competéncia, capacidade e cosmopolitismo®’.

Por outras palavras, a Expo’98 recorreu a um conjunto de imagens do passado, para as encenar num ato cultural
identitario que promovia uma ordem presente e projetava-a num futuro. Ou seja, uma memdria readquirida do
passado e retransmitida num mega evento ritual, ou como Paul Connerton refere, um texto coletivo simbélico,
em que a comunidade foi convocada a recordar a sua identidade numa celebracao, representando e participando
numa meta narrativa®.

Talvez a mais imediata das conexdes fosse aquela transmitida pelos pavilhdes tematicos, na sua dupla evocacao
donome e dos contetidos expositivos. Com efeito, das varias estruturas edificadas no recinto da exposicao tiveram
destaque os pavilhdes tematicos do Futuro, da Realidade Virtual, da Utopia, de Portugal, do Conhecimento dos
Mares, e dos Oceanos, pelas ébvias articulacdes simbdlicas com as dimensdes representacional e celebrativa do
tema.

O pavilhdo dos Oceanos (ou Oceandrio), provavelmente o mais ambicioso, foi concebido para albergar a
coabitacdo de diferentes sistemas ecoldgicos marinhos suportada por tecnologias de vanguarda. O pavilhdo do
Conhecimento dos Mares, organizado como um navio, exp0s a evolucao da relacio do homem com o oceano,
combinando técnicas expositivas didaticas, humoristicas e simbdlicas. O pavilhdo de Portugal realcou a ligacdo
do homem com o mar em todas as épocas, a partir de personagens e referéncias portuguesas, alternando-as com
as de outras geografias e culturas. O pavilhdo da Utopia recriou o oceano como espac¢o de imaginacao e fantasia,
principio de mitos e lendas. Através de dez encenacgdes os visitantes podiam assistir a eclosdo do big bang, a
formacdo do oceano, as viagens maritimas. O pavilhdo da Realidade Virtual propds uma visita as ruinas de uma
fantastica cidade subaquatica habitada por criaturas de uma civilizacdo desconhecida, através de uma completa
efabulacdo imagética e tecnoldgica. Finalmente, o pavilhdo do Futuro, ao pretender modificar a percecao e o

58 FERREIRA, Claudino Cristévao, op. cit., p. 328.

59 A proposito das contestagdes e criticas, veja-se FERREIRA, Claudino op. cit, p. 240, e a correspondente nota de rodapé.
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comportamento do visitante perante o oceano, demonstrando que a sua conservacao é responsabilidade comum,
encerrou o discurso tematico da Expo’98.

Também no dominio daimagem, asrepresentacoes difundidas pelo aparelho publicitario da exposi¢cao ndo ficaram
alheias ao ideario temdtico. O logétipo da Expo’98, fruto de um processo criativo publicitério, representava o
mar e o sol. A mascote, concebida pelo pintor Anténio Modesto e pelo escultor Artur Moreira, foi selecionada
entre 309 propostas num concurso que envolveu escolas de todo o pais. A mascote, antropomorfica, foi batizada
de Gil, recuperacdo da figura do navegador Gil Eanes, que em 1434, ultrapassou a latitude do Cabo Bojador,
momento que reforcou o impeto expansionista de navegagio ao longo da costa atlantica de Africa. Facto histérico
também ele simbdlico. Também o tema musical da exposicao foi cuidadosamente pensado. Composto em 1996
pelo musico experimental Nuno Rebelo, a peca musical combinava o som da guitarra portuguesa e uma base
multifénica de cariz épico, varias e dispares harmonias e melodias sonoras, evocativas das diversas culturas
humanas. Daf a imagem congregadora ou aglutinadora, primordial mesmo, do supercontinente pré-histérico de
onde derivaram os atuais continentes, Pangea, precisamente o nome da composi¢ao®?.

No enorme e diversificado leque de iniciativas oficiais - exposi¢des, espetaculos, producdo e animacio
cultural®, artistica e desportiva®*, edi¢des, programas académicos, projetos de preservagido e restauro de
patriménio histérico e monumental, entre outras -, foi sempre estratégica a utilizacdo da imagética tematica.
A reproducdo de simbolos no enorme leque de produtos institucionais de consumo fez, naturalmente, parte
desta estratégia retérica e econdmica, de promocao e divulgacao. Também na atividade editorial concentrada
nas publica¢des diretamente relacionadas com a exposi¢cdo, como os catalogos dos pavilhdes tematicos, o
guia oficial ou o guia juvenil. De outras obras editadas, destaquem-se as trés principais colecoes «De A a Z»,
«Exposi¢des Universais» e «<98 Mares»®.

Paraalémdavisibilidadeiconografica,uma outraestratégia de celebracdonotecido dacidade éatravés do processo
de inscricdo da memdria na vivéncia urbana, pela fruicdo do espaco. Trata-se de encontrar lugares para gravar a
memoria através do espaco quotidiano ou aquilo que Paul Connerton designou por «actos de transferéncia que
tornam possivel recordar em conjunto»®. Por conseguinte, o espago publico torna-se significante. E é através
da toponimia, ou seja, de fixar memoérias, criar identidades espaciais, gerar elos da populacdo com o espaco,
que se imprime uma identificacdo social no territério das cidades. A toponomastica foi extensivamente utilizada
para batizar os espagos publicos do territério, mas também edificios e estruturas, publicos e particulares, com o
ideario tematico da Expo’98.

%0 FERREIRA, Claudino Cristévao, op. cit., p. 14.
61 V. CONNERTON, Paul - Como as sociedades recordam. Oeiras: Celta Editora, 1999. p. 55-ss.

2 Sobre a imagem da EXP0’98, referente ao logotipo, mascote e musica, ver Relatdrio Exposigcdo Mundial de Lisboa de 1998. Lisboa: Parque EXP0’98,
1999. p. 250.

%3 Sobre a atividade cultural permanente e temporaria, ver Relatério..., op. cit., p. 194-225.

54 Sobre a programacio desportiva, ver Relatdrio..., op. cit., p. 232.
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Quer no recinto da Expo’98, quer na atual freguesia do Parque das Nacdes, infraestruturas e espacos foram
batizados recuperando nomes, acontecimentos e espacos, simbolos sedimentados no imaginario publico,
recontextualizando-os e ressignificando-os em novas circunstancias e convergéncias do imaginario. Os exemplos
sdo variados, entre outros, em nomes de edificios e infraestruturas publicas (teatro Camdes, torre Vasco da Gama,
Acqua Matrix, a estacdo do Oriente, ponte Vasco da Gama), também privados (edificios residenciais Espelho do
Tejo, Farol do Oriente, edificio Office Oriente, torre Fernao de Magalh3es, edificios Mar da Palha, Gavea, Navigator
Residence, Oceanarium Residence). E, claro, na toponimia do territério, como, por exemplo, a rota das ndias, a
porta do Mar ou portas do Tejo, o jardim das Tagides, ou o jardim Garcia de Horta, avenidas do indico ou do Mar
Vermelho, ruas do Zambeze ou do Ganges.

E traduzir a Expo’98 em nimeros serd um exercicio per si relativo, dependente de contextualizacao, andlise e
interpretacdo. Ainda assim, no que respeita ao recinto da exposicdo, os dados globais e oficiais informam dos
seguintes valores: 309.000m? de area total de construgdo, com 179.000m? de constru¢do permanente e 130.000m?
de estruturas temporarias, 2 areas internacionais, 5 pavilhdes tematicos®’, 160 participantes oficiais®® (146
paises® e 14 organizagdes internacionais), 126 pavilhdes de paises, um conjunto alargado de participagdes nao-
oficiais’®, 132 dias de funcionamento, cerca de 5.000 eventos culturais e 10.128.204 visitantes’?.

Antes da intervencdo urbanistica proporcionada pela Expo’98, Lisboa evidenciava uma grande disparidade entre
as zonas ocidental e oriental da cidade. A assimetria ribeirinha era visivel. Ultrapassada toda a area afeta ao
porto de Lisboa, também ela a necessitar de uma visao estratégica e de um plano de intervengao e reconversao,
a ocidente do centro ribeirinho da cidade, encontrava-se uma vasta area qualificada, com diversos equipamentos
culturais e de lazer, conjuntos monumentais e espagos verdes. Por oposicdo, a partir desse mesmo centro
ribeirinho, para oriente, assistia-se a um conjunto em evidente degradac¢do e abandono, areas de segregacdo e
isolamento com a negacdo do rio a cidade.

Recue-se no tempo. Atravessando todo o século XX, o problema da habitacdo precaria e do constante fluxo
migratorio para os grandes centros urbanos, foi gerando diversas respostas em consonancia com as matrizes de
pensamento associadas ao planeamento urbanistico. Desde a 12 Republica que se pensou na edificacdo de bairros

% Sobre a programagio editorial, ver Relatdrio..., op. cit., p. 226-229.

6 CONNERTON, Paul, op. cit, p. 44.

7 Ver Relatdrio..., op. cit.,, p. 184-194.

%8 Ver Relatério..., op. cit., p. 142.

% Para consulta da lista dos paises participantes, ver Relatdrio..., op. cit., p. 156-157.



Nuno Gomes Martins

sociais para alojar populacao operaria, opgao reconvertida durante o Estado Novo em diversos programas de
habitacdo econdémica dirigidos a diferentes segmentos populacionais - como funcionarios do Estado e uma
permanente fatia de populagido desfavorecida’?. Esgotadas as zonas disponiveis na area central de Lisboa, as
escolhas posteriores recairam sobre as dreas em expansado que ainda possuiam vastos terrenos para edificacao.
Foi entdo nas zonas dos Olivais e de Chelas que se assistiu a construgao de diversos bairros sociais, multiplicando
«espacos urbanos marginais, desprovidos de equipamentos e de qualidade por ndo serem atrativos para a
iniciativa privada e para os interesses especulativos dos promotores imobilidrios»’3. Segundo Maria Assuncido
Gato, assim «se explica que, no inicio dos anos 1990, cerca de 55% da populacdo da zona oriental habitassem
em bairros municipais de habitacdo social, enquanto 13% viviam ainda em barracas e cerca de 7% em bairros
municipais de construgio precaria»’*.

A partir de meados do século XX, em toda a zona oriental ribeirinha intensificou-se a ocupacdo industrial,
implicando a profunda alterac¢do do uso do solo, da prépria paisagem e da qualidade de vida. Construiram-se e
instalaram-se as grandes infraestruturas industriais, nomeadamente a refinaria, depdsitos de combustiveis, um
matadouro, multiplos armazéns, um depdsito de material de guerra e, ainda, um aterro sanitario. Poucas décadas
depois, assistiu-se a progressiva degradacao da paisagem, fruto de uma absoluta auséncia de legislacao e de
critérios normativos de ordenamento e protecdo ambiental.

E neste contexto que a organizagio e realizagio da Expo’98 gerou a oportunidade da requalificagio urbana da
zona ribeirinha oriental de Lisboa. Esta operagdo implicaria a criacdo de uma empresa de capitais exclusivamente
publicos, opcao justificada pela

dimensao e complexidade da concepcio e execucdo do projecto de reconversdo urbanistica da zona de intervengao
da Expo 98, bem como a gestdo dos meios de financiamento das actividades necessarias a realizagdo da Exposicdo,
aconselham que aquelas actividades sejam confiadas a uma entidade dotada de estrutura empresarial’.

Desta opcao institucional, criou-se pelo decreto-lei n2 88/93, de 23 de margo, a empresa publica Parque Expo,
S.A., com as missoes principais de desenvolver e implementar um projeto de renovagao urbana e de requalificacdo
ambiental de uma area de 330 hectares, territdrio onde iria ter lugar a Exposicdo Mundial de Lisboa’¢. Para este

70 Para a definigdo do estatuto de participante ndo-oficial e a lista completa destas entidades, empresas e organizagdes, ver Relatdrio..., op. cit., p. 162-167.
1 Sobre o total de visitantes, distribuigdo por pais de origem e outros dados estatisticos sobre a afluéncia, ver Relatdrio..., op. cit., p. 234-241.

72 Sobre os diferentes programas aplicados na cronologia do Estado Novo, veja-se a monografia BAPTISTA, Luis - Cidade e habitagdo social: o Estado Novo
e 0 Programa das Casas Econémicas em Lisboa. Oeiras: Celta Editora, 1999. Em complemento, vejam-se os artigos TEIXEIRA, Manuel - As estratégias de
habita¢do em Portugal: 1880-1940. Andlise Social. Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. Vol. XXVIII N® 115 (1992), p. 65-89,
CACHADO, Rita Avila - O Programa Especial de Realojamento: ambiente histérico, politico e social. Andlise Social. Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa. Vol. XLVIII N2 206 (2013), p. 134-152, e ainda MATOS, Fatima Loureiro de - Os bairros sociais no espago urbano do Porto: 1901-
1956. Andlise Social. Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. Vol. XXIX N2 127 (1994), p. 677-695.

73V. GATO, Maria Assungio - Viver no Parque das Nagées: espagos, consumos e identidades. Lisboa: Imprensa de Ciéncias Sociais, 2014. p. 40. Para uma boa
resenha sobre a expansdo da edificagdo na zona oriental de Lisboa, desde meados do século XX, ver PEREIRA, Ana Patricia Faria, op. cit., p. 97-132.
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objetivo, a Parque Expo foi dotada de poderes administrativos especiais que concentraram em si, como Unica
entidade, todas as decisdes da operacao.

Mas foi para o periodo pds-Expo que o modelo operacional teve especial preparagio. Tal como se depreendia
de toda a producao legislativa e da retérica oficial, para além da prépria exposicdo, concentradora dos olhares
mediaticos, existia uma preocupacio paralela com o periodo pods-Expo, pois a materializagdo da exposicao
ficou aliada a necessidade de reconversdo e requalificagdo de um territério urbano degradado e em situacoes
de obsolescéncia. Desta forma, considerando a integracdo do espago po6s-Expo numa nova centralidade de
Lisboa, procurou-se pré-determinar usos para cada pavilhdo e integrar os espacos publicos e as infraestruturas
da Expo’98 no plano geral de requalificacdo. Como relembra Maria Assuncdo Gato, alguns dos equipamentos
mais emblematicos da exposicdo como o Oceandrio, o pavilhdo Multiusos, a gare do Oriente, as instalagdes da
Feira Internacional de Lisboa, a Marina, o pavilhdo do Conhecimento ou o Casino de Lisboa, foram desde o inicio
pensados na sua futura reutilizagcdo ou reconversao, «um dos aspetos mais salientados pelos responsaveis do
projeto de Lisboa que, desta forma, procuraram distanciar-se das criticas apontadas ao exemplo de Sevilha»”’.

Afinal de contas, era imperativo cumprir objetivos e designios nacionais e, por isso, optou-se por um
enquadramento legal que preconizou e favoreceu um novo modelo de atuagdo no territério: o principio, um
territdério, uma entidade gestora; a desafetacdo do dominio publico dos bens sob jurisdicdo da administragdo do
Porto de Lisboa; e o regime especifico de ordenamento urbano para a zona de intervengao. Nesta linha inovadora,
podia ler-se no articulado inicial do referido D.L., que

ao Estado, atenta a sua vocagao, ficara reservada a tarefa de coordenacio global de todas as acgdes e empreendimentos
envolvidos pela organizacao da Expo 98 e do projecto de intervencdo urbana que lhe vai associado, através da criacdo,
na dependéncia do Primeiro-Ministro, de um comissariado’®.

Esta estratégia visou aproveitar a vantagem da atracdo da Expo’98 através da criacdo de uma nova dinamica
nos habitos da populagdo e da criagio de um branding associado ao territério. E sabido que a inclusdo do
recinto da Expo’98 numa mais vasta area ribeirinha a urbanizar destinava-se, na idealizagdo do projeto, a
«custear os encargos da Exposicdo na sua totalidade e transformar aquele territério, que sempre foi periférico
e desvalorizado, numa nova centralidade urbana, relativamente auténoma e multifuncional, ligada a cidade por

7* Apud GATO, Maria Assungdo, op. cit., p. 40.

75 Articulado inicial do decreto-lei n® 88/93, de 23 de margo.

76 O decreto-lei n® 88/93, de 23 de margo, foi objeto de alteragdes posteriores introduzidas pelos decretos-lei n2 36/96, de 6 de maio, e n® 49/2000, de 24
de margo.

77V. GATO, Maria Assungdo, op. cit., p. 41. Ver também CASTRO, Alexandra; LUCAS, Joana; FERREIRA, Vitor Matias - O plano de urbanizagio da Expo'98 e
os compromissos de politica urbana de Lisboa. Sociologia: Problemas e Prdticas. Lisboa: ISCTE. N2 24 (1997), p. 197-209, um artigo anterior a Expo’98.
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varias infraestruturas viarias e de transportes publicos»’°. Para esta visio se concretizar, executaram-se ligacoes
de mobilidade prioritarias, com o aeroporto, com a margem sul e com o centro de Lisboa.

A operacionalizacdo assentava numa visdo estratégica assente em dois eixos. Primeiro, a oportunidade de
criar uma nova polarizagcdo urbana, através da valorizacdo e singularidade daquele territorio. Depois, um
reordenamento sdcio produtivo, apostando na melhoria da qualidade de vida e na mobilidade territorial e,
portanto, na integracao urbana e na sustentabilidade.

Deste modo, foram atribuidos os instrumentos legais a Parque Expo para desempenhar as competéncias de
planeamento e gestdo do territério, nomeadamente «a concepc¢do, execucdo, exploracio e desmantelamento»
da exposicdo, bem como «a realizacdo do projecto de reordenagio urbana da zona de intervencdo» da Expo’98%.
Em 1994 foi langado o concurso internacional de ideias. Ainda no mesmo ano, a 15 de julho, foi aprovado o Plano
de Urbanizacdo da Zona de Intervenc¢do da Expo’98 (PUZI). A 31 de dezembro de 1999, seria ainda aprovada a
revisdo do PUZIL

Foi apos este derradeiro e revisto Plano de Urbanizacio, de 1999, que ficou consolidado o definitivo planeamento
urbano pés-Expo. A distribuicdo de usos dominantes do edificado ficou estabelecida nos seguintes valores:
areas residenciais com 1.239.465m?; dedicadas a escritdrios, 636.479m? destinadas ao comércio, 198.670m?;
e reservadas a outras funcionalidades diversas, 419.127m? O conjunto deste planeamento estendeu-se por
2.493.741 m? Visto de outra forma, foi criada uma ambiciosa operacio de requalificacio através da regeneragio
de uma area da cidade, articulada com a exposicao, transformando-a num novo conjunto residencial, cultural,
comercial e de negbcios: a zona do Parque das Nagdes, cuja qualidade «tanto ficou a dever-se a dimensao,
projecdo e construcao de raiz, como a celeridade da mesma (cerca de 10 anos) e a algumas solu¢des urbanisticas
e arquitetonicas que apresenta»®l,

Sendo, veja-se, numa primeira fase de projeto, planeamento e intervencdo, entre 1993 e 1998, decorreram
as expropriacdes e demolicdes, a descontaminag¢do de solos, a construcdo de infraestruturas urbanas na area
de intervencio e envolventes, a concecido e execucdo do espaco publico e da exposicdo, a primeira fase de
comercializacdo de lotes, e a construcdo e desenvolvimento das utilidades publicas. De seguida, ocorreu uma
segunda fase de intervencdo, entre 1998 e 2006, cuja execu¢do compreendeu a demolicdo das estruturas
modulares da Expo’98, a conclusido dos trabalhos de urbanizacao e de espacos publicos, a aplicagdo do projeto de
gestao urbana, o termo da comercializa¢do de terrenos e o arranque da segunda fase de promocgdo imobiliaria, e
a consolidagdo das infraestruturas e outras utilidades publicas®.

78 Articulado inicial do decreto-lei n® 88/93, de 23 de margo.

V. GATO, Maria Assungdo, op. cit., p. 38.

80 Artigo 42 (Objecto) dos Estatutos da Sociedade Parque Expo 98, S.A., publicados como anexo ao decreto-lei n® 88/93, de 23 de margo.
81V. GATO, Maria Assungao, op. cit., p. 39.

52 A Expo 98 e o desenvolvimento de Lisboa [Em linha]. Zaragoza: [s.n.], 2007. p. 31-49 [Consult. 07.10.2015]. Disponivel na internet: www.ebropolis.es/
files/File/Encuentros/2007 /lisboa.pdf.
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Segundo o discurso veiculado pela Parque Expo, os fatores-chave para o sucesso da intervengao assentaram no
conceito versatil e objetivo de centralidade urbana, na escala metropolitana (devido aos equipamentos ancora
e a novas acessibilidades), na escala local (pela multifuncionalidade territorial com relevancia econdémica,
comercial e lddica, estendida por areas residenciais, espacgos verdes e de lazer, equipamentos culturais, sociais e
desportivos, e dreas empresariais), no modelo institucional, no desenho urbano, na rapida aprovacao de projetos,
nas infraestruturas técnicas inovadoras, na requalificacdo ambiental e, por fim, no marketing territorial®.

Em suma, os 330 hectares da zona de intervenc¢do da Expo’98 foram objeto «de um modelo de interveng¢ao que
respondia a degradacdo e abandono das antigas areas industriais e portudrias, através de uma opcdo estratégica
de aproveitamento de determinada oportunidade e com o fim de atrair investimento privado»®*.

Em agosto de 2011, o governo portugués decidiu-se pela extincdo da empresa Parque Expo, S.A., e no final de
2012 foram aprovados o decreto-lei n® 241/2012, que transferiu a gestao urbana de todo o Parque das Nacgodes
daquela empresa para a Camara Municipal de Lisboa, a partir do dia 1 de dezembro de 2012, e alein®56/2012,
de 8 de novembro, que regulou a reorganizacdo administrativa de Lisboa, da qual surgiu a nova freguesia do
Parque das Nagoes, fruto perene do modelo de regeneracdo da zona ribeirinha oriental de Lisboa.

A 27 de maio de 2008, a assembleia geral da Parque Expo, S.A., aprovou a proposta de constituicio de uma
sociedade, participada a 100% por esta empresa, para a autonomizac¢do de uma das suas atividades principais: a
gestdo urbana da area do Parque das Nagoes®.

Na sequéncia desta deliberacdo, foi constituida em 9 de julho de 2008, por escritura publica, a Parque Expo -
Gestao Urbana do Parque das Nagdes, S.A. (PE-GU), para a qual, a Parque Expo transferiu as competéncias que
vinha exercendo relativamente a gestdo urbana do Parque das Nagoes®®.

8 A Expo 98 e o desenvolvimento de Lisboa [Em linha]. Zaragoza: [s.n.], 2007, p. 52 [Consult. 07.10.2015]. Disponivel na internet: www.ebropolis.es/files/
File/Encuentros/2007/lisboa.pdf.

84 GATO, Maria Assuncdo, op. cit., p. 40-41.

85 Ata n2 39 da Parque Expo 98, S.A., apud Auditoria a Parque Expo - Gestdo Urbana do Parque das Nagdes S.A., Relatério de Auditoria n®40/2012 - 2.2
Secg¢do [Em linha]. Lisboa: Tribunal de Contas, Processo 08/12 AUDIT, dezembro de 2012, p. 16. [Consult. 03.11.2015]. Disponivel na internet:
http://www.tcontas.pt/pt/actos/rel_auditoria/2012/2s/audit-dgtc-rel040-2012-2s.pdf.

8 De acordo com o Artigo 3.2 dos Estatutos da PE-GU, aquela sociedade tinha por objeto «a prestagdo de servigos de gestdo urbana integrada, incluindo
a gestdo de estruturas e infraestruturas, afeta ao seu patriménio ou cuja exploragdo lhe venha a ser confiada, independentemente do respetivo titulo;

A prestagio de servigos de consultadoria e a elaboragédo de estudos e projetos no dominio da gestdo urbana; A realizacdo das operagdes necessarias ou
adequadas aos referidos fins».
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Ainda em 2008, a Parque Expo e a PE-GU celebraram um protocolo para transmitir a titularidade contratual das
competéncias que vinham a ser exercidas no dominio da prestacdo de servicos urbanos essenciais na zona de
intervencdo da Expo’98, nomeadamente: na manutencio e limpeza do espago publico incluindo espagos verdes;
na manutencao e gestao das estruturas e infraestruturas de gestdo urbana; na manutencao e gestao da galeria
técnica; na disciplina e fiscalizacdo da ocupagao do espago publico, mobilidrio urbano e publicidade; na recolha
e transporte de residuos sélidos urbanos e equiparados; na iluminacao publica; e, por fim, na monitoriza¢do
ambiental. Desta forma, a PE-GU assumiu «o conjunto de direitos e obriga¢des até aqui atribuidos a PE no dmbito
dos servicos de Gestdo Urbana da ZI (zona de intervengao)»®’.

Menos de quatro anos mais tarde, e tendo em conta as orienta¢des do governo de proceder a extincdo da Parque
Expo, S.A., e da PE-GU, a PE comunicou, em 19 de janeiro de 2012, aos municipios de Lisboa e de Loures, o plano
de transferéncia gradual da gestao urbana do Parque das Nagdes para a tutela dos municipios, a executar entre
30 de abril e 30 de junho desse ano.

Em consequéncia, e com a entrada em vigor da reorganizacdo administrativa de Lisboa em 20138 a area
correspondente ao Parque das Nac¢Ges deixou de pertencer aos municipios de Lisboa e de Loures, e passou a
constituir a nova freguesia do Parque das Nag¢des, de Lisboa.

E por via da extin¢do da PE-GU que uma parte significativa do espélio documental da empresa foi integrada, em
2013, no acervo do Arquivo Municipal de Lisboa. Trata-se de um extenso fundo documental, constituido por
3259 unidades de instalacdo, correspondentes a 474 processos, com extremos cronolégicos entre 1995 e 2008.

Estes volumes sdo compostos por diversas tipologias documentais, nomeadamente, projetos de licenciamento,
de construcao, de utilizacao, telas finais, requerimentos, autos, alteragdes (com instrucdes, memadrias descritivas,
especialidades técnicas e plantas), bem como, as plantas gerais e de pormenor relativas as areas residenciais,
empresariais, espacos verdes e de lazer, equipamentos culturais, sociais, desportivos e areas técnicas.
Esta documentacgdo estd atualmente a ser alvo de descricdo arquivistica em plataforma informatica, e da respetiva
digitalizacdo quando pertinente, de forma a possibilitar a gestdo integrada dos documentos e a consulta online
dos indices de cada volume e das imagens disponiveis®.

87 Clausula 12 do protocolo entre a PE e a PE-GU, apud Relatério de Auditoria n® 40/2012 - 2.2 Secgdo, p. 17.
8 Com a aprovagio do novo mapa administrativo de Lisboa, pela lei n® 56/2012, de 8 de novembro, e uma nova divisdo administrativa de Lisboa com 24
freguesias foi criada a freguesia do Parque das Nagdes.

89 Sobre o processo de descri¢do arquivistica desenvolvido no Arquivo Municipal de Lisboa, as suas etapas, meios e ferramentas informaticas, convenc¢oes
e normas seguidas, veja-se VIEGAS, Maria Inés; BATISTA, Paulo - A digitalizagdo dos processos de obra particulares no Arquivo Municipal de Lisboa.
Cadernos do Arquivo Municipal. Lisboa: Cimara Municipal . 22 Série N2 3 (2015), p. 274-278.
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De entre este vasto espdlio, salientam-se alguns dos processos, tais como, os relativos a area dos paises
participantes, aos pavilhdes da Realidade Virtual e do Futuro, a porta do Tejo, a praca Sony, ao Acqua Matrix, a
porta VIP, aos edificios Smart e Office Oriente, as torres Zen, Ferndo de Magalhaes e Cracking, ao hotel Olissipo,
aos edificios Portucale e Mar da Palha, ao pavilhdo Swatch, ao anfiteatro Doca Norte, ao espelho de agua Cais
do Olival, aos lagos do Rossio, as fontes da Alameda e do jardim dos Jacarandas, ao jardim Urbano do Cabeco
de Rolas, ao jardim das T4gides, aos Jogos de Agua da 4rea de lazer, do espelho de agua do Rossio, e dos jardins
Garcia de Horta, ao lago dos 69 homens de Bessines, ao parque urbano do Tejo e Trancao, ao Centro Nautico, aos
restaurantes internacionais da Turquia, Marrocos, Filipinas, Alemanha, Venezuela, Seychelles, Tunisia e de Macau,
as galerias comerciais, aos quiosques, a zona de apoio a peregrinacio, a residéncia Pessoa para estudantes, a
Escola Basica e Jardim de Infincia Roma Sul, ao centro de satde da area central ou ao centro escolar EB1/Jardim
de Infancia Parque das Nac¢des. Todos estes, bem como os restantes processos, estardo em breve disponiveis ao
publico no Arquivo Municipal de Lisboa.
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